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INTERNATIONALE MESSEN

Forderprogramme fir StartUps aus Schleswig-Holstein




Internationale Messen

International Messen
Ein guter Start fur den Einstieg in neue Markte

Auslandsmessen sind ein guter Weg um neue Kontakte zu knipfen und auf sein Produkt in neuen
Markten aufmerksam zu machen. Gerade StartUps aus Schleswig-Holstein, die noch keinen
Handelsvertreter oder tber ein entsprechendes Vertriebsnetz im Ausland verfiigen, sollten diese
Moglichkeit der Geschaftsanbahnung unbedingt in Betracht ziehen.

Manche Grinder bezweifeln allerdings, dass Messebeteiligungen Uberhaupt einen Sinn ergeben und
verwerfen diese Option gleich zu Beginn ihrer Marketingstrategie. Andern StartUps sind die Teilnahme-
kosten zu hoch und die Chancen auf neue Auftrage einfach zu gering, um ihre Produkte im Ausland zu
prasentieren. Diese Meinungen hort man sehr haufig, was daran liegt, dass der Erfolg einer Messe fur
viele Startups einfach sehr schwer messbar ist. Wenn man als Ziel einen Imagegewinn oder einen
langfristigen Erfolg im neuen Markt vor Augen hat, kann sich eine Messe sehr wohl fur ein StartUp
auszahlen. Vielleicht sollte man daher auf die Meinung von Henry Ford vertrauen, der sagte: ,Funfzig
Prozent bei der Werbung sind immer rausgeworfen. Man weil3 aber nicht, welche Halfte das ist.”

Unbestritten bleibt, dass Internationale Messen immer noch die ideale Buhne fur Prasentationen und
EinfGhrungen von innovativen Geschaftsideen sind. Gerade flr StartUps bieten sie eine ausgezeichnete
Moglichkeit, direktes Feedback von potenziellen Kunden zu erfahren und sich in persénlichen
Gesprachen mit Fachbesuchern Uber potenzielle Vertriebswege und Absatzmdglichkeiten zu
informieren. Daher ist und bleibt die Messeteilnahme eines der attraktivsten Wege, um in neue Markte
zu expandieren.

FUr den Start ins Ausland sind Gemeinschaftsstande auf ausgewahlten Messen vom Bund und Land
ideal. Auf diese Weise, kdnnen StartUps sehr schnell erste Auslandskontakte kntupfen und Erfahrungen
mit den anderen Standpartnern austauschen. Was viele Griinder nicht wissen: Die Teilnahme an
Gemeinschaftsstanden werden sowohl in Deutschland als auch im Ausland finanziell geférdert.
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1. Auslandsmesseprogramm vom Bund

Das Auslandsmesseprogramm der Bundesrepublik Deutschland (AMP) umfasst Messen im Ausland, bei
denen die Ubliche Beteiligungsform der Firmengemeinschaftsstand ,made in Germany" ist. Die
Messebeteiligung wird von der Bundesregierung gefordert, so dass StartUps zu glnstigen Konditionen an
einer Messe teilnehmen konnen. Diese Forderung ist allerdings von Messe zu Messe unterschiedlich.

:B Was umfasst die Forderung?
p—— Die Leistungen sind fur jede Messe in den Besonderen Teilnahmebedingungen (BTB)
festgelegt. Das bedeutet, dass jede Messe unterschiedliche Férderquoten und
Forderinhalte umfasst.
In der Regel sind folgende Leistungen eingeschlossen:
e Vermietung der Standflache,
¢ In der Regel sind folgende Leistungen eingeschlossen:
e Vermietung der Standflache,
e Standbau (meistens),
¢ allgemeine Rahmengestaltung unter Verwendung der Dachmarke ,made in
Germany" - Grundausstattung des Standes, inkl. Licht und Stromanschluss,
¢ einheitliche Standbeschriftung,
e Bereitstellung eines Kopiergerats im Buro der Durchfihrungsgesellschaft,
e Bereitstellung eines Internetanschlusses am Informationsdesk,
e kostenfreie Aufnahme in den Internetauftritt der deutschen Beteiligung und in
die Ausstellerbroschure (Flyer), bzw. alternativ, kostenfreier Eintrag ins
deutsche Ausstellerverzeichnis,
¢ allgemeine Hallenbeleuchtung,
e Bewachung und Ordnungsdienst,
e Reinigung der Gange.
Wer kann sich fur das Programm bewerben?
3@ Die Teilnahme an den Beteiligungen steht allen deutschen StartUps offen, die deutsche
Produkte ausstellen méchten. GroR3e, Herkunft, Branchen- und Verbandszugehdrigkeit

spielen dabei keine Rolle.
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Welche Messen werden geférdert?

Alle Auslandsmessen, bei denen eine Beteiligung der Bundesregierung moglich ist, werden
im Auslandsmesseprogramm (AMP) zusammengefasst und auf der AUMA Webseite
veroffentlicht. Durchschnittlich werden ca. 400 - 500 Auslandsmessen pro Jahr weltweit
geférdert. Um eine geeignet Messe flr lhr Startup zu finden, gehen Sie auf die Webseite
der AUMA (www.auma.de) und klicken in der Messedatenbank ,,Auslandsprogramme
Bund”.

Nun kénnen Sie ihre Kriterien in die Datenmaske eingeben und nach
internationalen Messen suchen.
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Forderfahige Messen im Auslandsmesseprogramm des Bundes (www.auma.de)

Wie funktioniert die Antragsstellung?

Nachdem Sie Zeit, Ort und Branche ausgewahlt haben, werden lhnen die jeweiligen
Messeergebnisse angezeigt. Wenn Sie sich fur eine Messe entschieden haben, missen Sie
Kontakt zur sogenannten Durchfiuihrungsgesellschaft aufnehmen. Diese Gesellschaft
Ubernimmt die komplette administrative, technische als auch finanzielle Abwicklung der
Auslandsmessebeteiligungen. Die Durchfihrungsgesellschaft ist zudem bei der
Entscheidungsfindung, in der Vorbereitung und am Messeort der zentrale Ansprech-
partner. Die Durchfuhrungsgesellschaft wird haufig als Veranstalter auf der Detailseite
genannten und stellt in der Regel ein eigenes Projektteam zusammen, welches fur Sie und
das Programm zustandig ist.
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Praxisbeispiel Arabplast

Hier kdnnen Sie sich direkt an eines der Projektteams der Veranstalter Messe Dusseldorf oder Al Fajer
Information & Services wenden. Die Kontaktaufnahme kann Uber Telefon oder E-Mail erfolgen. Unter dem
Stichwort: “Firmengemeinschaftsaustellung” wissen die Projektteams dann, dass Sie an dem Forderprogramm
teilnehmen maochten.
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Dubai International C: ion &
Exhibition Centre

Messe Disseldorf GmbH

40474 Disseldorf
Fon: +49 211 4560-01
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2. Veranstalter
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Forderfahige Messen im Auslandsmesseprogramm des Bundes (www.auma.de)

EXPO 2017 im AUMA Blog
L e

Was umfasst die Férderung nicht?

StartUps haben den jeweiligen Beteiligungspreis zu zahlen, der alle in den Besonderen
Teilnahmebedingungen aufgefuhrten Leistungen einschlief3t. Nicht gefordert werden die
individuellen Reise- und Aufenthaltskosten, sowie die Kosten flr Transport von Exponaten,
Sonderausstattung, Hilfskraften, Teilnahmen an Symposien, Public Relations oder
Bewirtung. Bei der Vermittlung solcher Leistungen kann die Durchfiihrungsgesellschaft
allerdings behilflich sein.
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Worauf muss ich achten?

Planen Sie soweit wie méglich im Voraus. Fur die Férderungen mussen StartUps die
Anmeldefristen der Durchfihrungs-gesellschaft unbedingt berUcksichtigen (meist vier
Monate vor Messebeginn). Die genauen Daten werden leider nicht verdffentlicht. Falls man
also Interesse an einer Messe hat, sollte man sich umgehend an die Gesellschaft wenden,
um die Details, wie Forderquote, Standgrofie, Logistik, Marketing und Administration etc.
zu besprechen. Die Gemeinschaftsstande kommen allerdings nur zustande, wenn sich bis
zum Anmeldeschluss mindestens zehn Firmen verbindlich angemeldet haben.

Weitere Infos zum Thema Auslandsmesse

StartUps, die den Sprung in neue Markte wagen und an einer Messe im
Ausland teilnehmen maéchten, sollten also frihzeitig mit den

AUMA

Vorbereitungen beginnen. In erster Linie geht es dabei um die
organisatorische Vorbereitung, die in der Regel etwas umfassender
ausfallen wird, als eine Messe im Heimatmarkt. @

Als Ratgeber fur eine erfolgreiche Messebeteiligung mochten wir lhnen
die AUMA Broschure ,Erfolgreiche Messebeteiligung Teil 2:
Auslandsmessen” warmstens empfehlen. Sie bietet neben hilfreichen

. . L Erfolgreiche
Checklisten auch sehr gute Vorschlage, worauf man bei einer Messebeteiligung
Auslandsmesse besonders achten sollte. Tell 2 | Spezial Auslandsmessen

Erfolgreiche Messebeteiligung Teil 2: Auslandsmessen (PDF) AUMA

KONTAKT

AUMA Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der
Deutschen Wirtschaft e.V

E-Mail: n.winges@auma.de
Littenstraf3e 9- 10179 Berlin Internet: www.auma.de



http://www.auma.de/de/DownloadsPublikationen/PublicationDownloads/ErfolgreicheMessebeteiligungSpezialAuslandsmessen2016.pdf
www.auma.de
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2. Startup Messe Forderprogramm

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi) ermdglicht deutschen StartUps die Teilnahme an
einem Gemeinschaftsstand auf internationalen Leitmessen in Deutschland zu besonders glnstigen
Bedingungen.

Was umfasst die Férderung?

— Forderfahig sind ausschlief3lich die Kosten fur die Standmiete und dem Standbau im

Rahmen des Gemeinschaftsstandes. Fur die ersten zwei Messebeteiligungen werden
60% der Kosten tbernommen, so dass der Eigenanteil der Startups also nur 40% betragt.
Ab einer dritten Beteiligung werden immer noch 50% der Kosten flr Standmiete und
Standbau geférdert. Insgesamt kann ein StartUp bis zu drei Mal an der gleichen Messe
teilnehmen und Férderung erhalten. Die maximale Fordersumme betragt 7.500€ pro
StartUp und Messe.

e Eine Mindestteilnehmerzahl von 10 Unternehmen wird vom Fordergeber angestrebt.
e Die Standflache pro Startup soll zwischen 10-15m? liegen, mindestens 6m?2.

Wer kann sich fur das Programm bewerben?

38 Hauptkriterium fur die Férderung ist, dass sich das StartUp durch eine innovative

Neuentwicklung oder wesentliche Verbesserung von Produkten, Verfahren oder
Dienstleistungen sowie deren Markteinfihrung auszeichnet. Zudem ist es erforderlich,
dass das StartUp den folgenden EU-Richtlinien fir ein Kleinunternehmen entspricht:

e weniger als 50 Mitarbeiter
e Jahresumsatz oder Jahresbilanzsumme hdchstens 10 Mio. Euro
e jlnger als zehn Jahre.

@ Welche Messen werden gefdrdert?

'\ Durchschnittlich werden ca. 50 Messen pro Jahr aus verschiedenen Branchen geférdert, die
auf der AUMA Webseite veroffentlicht werden. Um eine geeignet Messe fiir lhr StartUp zu
finden, gehen Sie auf die Webseite der AUMA (www.auma.de) und klicken auf ,Forder-
programme Deutschland” und danach ,Férderung durch Bund”. Nun erscheinen die
vollstandigen Messelisten mit einem Gemeinschaftsstand.
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Wie funktioniert die Antragstellung? Teil 1

Nachdem Sie sich fUr eine Messe entschieden haben, sollten Sie unverzuglich Kontakt zum Veranstalter
aufnehmen, um sich fur den sehr gefragten Gemeinschaftsstand anzumelden. Die Anmeldefrist ist acht
Wochen vor Messebeginn. Der Veranstalter wird mit Ihnen alle wesentlichen Eckdaten zur Ausstellung

besprechen. In der Regel stellt der Veranstalter ein eigenes Projektteam zusammen, welches fur Sie als
Ansprechpartner zustandig ist.

Praxisbeispiel dmexco

Planen Sie soweit wie mdglich im Voraus. Fur die Forderungen mussen StartUps die
Anmeldefristen der Durchfihrungsgesellschaft unbedingt bertcksichtigen (meist
vier Monate vor Messebeginn).

Die genauen Daten werden leider nicht veroffentlicht. Falls man also Interesse an
einer Messe hat, sollte man sich umgehend an die Gesellschaft wenden, um die
Details, wie Férderquote, StandgroRe, Logistik, Marketing und Administration etc. zu
besprechen. Die Gemeinschaftsstande kommen allerdings nur zustande, wenn sich
bis zum Anmeldeschluss mindestens zehn Firmen verbindlich angemeldet haben.

english
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Ausstellungs- und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft eV,

Kontakt Presse R i Messelaxik
ﬁ - ’
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Messedatenbank

dmexco @

Die giobale Business- und Innavationsplattform n @

der digitalen Wirtschaft =
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Tipps filr Aussteller 2
B Messegeldnde Veranstalter
Kbdln, Deutschland Koelnmesse GmbH
Messegelinde Messeplatz 1

50679 Kaln
Fon: 449 221 821-0

Termin Fax: +49 221 821-2574 Messetipps fiir Aussteller
info@koelnmesse.de
13001409, 2017 www koelnmesse.de Do
Der Messemarkt September 2018 |
| Do Toolbox
Projektteam

Turnus: jahrlich

Fom: 440 271 B21-3808
Institut der Gril jahr: 2009 Fax: +40 271 821-991333 ZarriTiutirte Mesmntaton
Messewirtschaft info@dmexco.de
www.dmexco.de

Flipetfponmon Zahlen bitte!

BYDW - Bundesverband Digitale
Wirtschaft
Drec AUMA OVK - Online-Vermarkterkreis

Férderfahige Messen im Férderprogramm Deutschland (www.auma.de)
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Wie funktioniert die Antragstellung - Teil 2

Nachdem Sie die grundlegenden Informationen (u.a. Standmiete, Standbau und Standgrof3e) mit dem
Messe-Projektteam besprochen haben, mussen Sie einen Bewilligungsantrag zur Férderung der
Messeteilnahme beim BAFA - Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle schriftlich einreichen.

Nach einer kurzen Prufung lhres Antrags durch das BAFA, wird
Ihnen ein Zuwendungsbescheid zugeschickt, der den Vordruck
Verwendungsnachweis (VN)“ erhalt. Nachdem Sie die Rechnung
far die Teilnahme am Gemeinschaftsstand an den Veranstalter
bezahlt haben (auch vor Messebeginn mdoglich), kénnen Sie den
Nachweis Uber die geleistete Zahlung an

das BAFA zurlcksenden.

Als Verwendungsnachweis ist ein Kontoauszug (Kopie reicht)
beizufiigen mit dem die vollstandige Bezahlung nachgewiesen
wird. Nach Eingang und Prifung des Verwendungsnachweises
durch das Ministerium wird die Zuwendung auf das

angegebene Bankkonto ausgezahlt.

Weitere Infos zum Thema StartUp Messe

T ABNAPRATES 2035

Far StartUps, die nach Informationsmaterial zum Thema
Messe suchen, sollten einen Blick in die AUMA
Broschure ,Erfolgreiche Messebeteiligung Teil 1:
Grundlagen” riskieren.

Erfolgreiche Messebeteiligung Teil 1: Grundlagen (PDF) AUMA

KONTAKT
Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)

Tel.: 06196-9082409
E-Mail: mpiu@bafa.bund.de

Frankfurter StraRe 29-35
Internet: www.bafa.de

65760 Eschborn



http://www.auma.de/de/DownloadsPublikationen/PublicationDownloads/ErfolgreicheMessebeteiligungGrundlagen2016.pdf
http://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/miu_antrag_bewilligung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
http://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/miu_antrag_bewilligung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
http://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/miu_antrag_bewilligung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
http://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/miu_antrag_bewilligung.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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3. Schleswig-Holstein Gemeinschaftsstande

Die WTSH (Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH) ermdglicht in diesem
Programm StartUps die Teilnahme an einem schleswig-holsteinischen Gemeinschaftsstand auf Messen in
Deutschland und im Ausland zu geférderten Konditionen.

Was umfasst die Férderung?

Durch den Gemeinschaftsstand Schleswig-Holstein reduzieren sich die Kosten fur das
einzelne Unternehmen erheblich. Die WTSH unterstutzt StartUps bei Bedarf mit einem
umfangreichen Messepaket, welches folgende Leistungen umfasst:

e Seminar zur Vorbereitung des Messeauftritts

e Pressearbeit, Werbung, Events

¢ Reiseplanung

e Strandbetreuung vor Ort

e Rahmenprogramm um die Messe (Match-Making, Firmenbesuche)

8 Wer kann sich fur das Programm bewerben?
Antragsberechtigt sind alle StartUps, die ihren Hauptsitzt in Schleswig-Holstein haben

und den Richtlinien fur Kleinunternehmen und den KMUs der EU entsprechen.

Welche Messen werden geférdert?

@ Durchschnittlich werden ca. 10-15 Messen pro Jahr von der WTSH mit einem
" Gemeinschaftstand geférdert. Der Fokus liegt dabei auf den Branchen: Lebensmittel, Life
Science, Informationstechnik, Meerestechnik und Erneuerbaren Energien. Den
Messekalender finden Sie auf der Webseite der WTSH (www.wtsh.de).

Wie funktioniert die Antragstellung?

Da viele Unternehmen sich fur einen geférderten Messestand bewerben arbeitet die
WTSH nach dem ,first come - first serve Prinzip”. So lag die Anmeldefrist fir die HUSUM
Wind Messe September 2017 bereits am 30. Oktober 2016. Die Anmeldung fur einen
Gemeinschaftsstand ist dul3erst unburokratisch und unkompliziert. Nachdem Sie eine
Messe im Kalender ausgewahlt haben, sehen Sie auf der Messedetailseite unter dem
Stichwort Downloads das Anmeldeformular. Auf der Anmeldung steht ebenfalls die
jeweilige Anmeldefrist.

KONTAKT
WTSH - Wirtschaftsférderung und Technologie- Tel.: 0431-666660

transfer Schleswig-Holstein GmbH E-Mail: info@wtsh.de
Lorentzendamm 24 - 24103 Kiel Internet: www.wtsh.de
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4. SH - Forderprogramm Internationale Messen

Das zweite Forderprogramm in Schleswig-Holstein fordert die Teilnahme von StartUps an internationalen
Messen.

Was umfasst die Férderung?

Das Programm der WTSH fordert StartUps bei der ersten Messebeteiligung mit maximal
50% der anfallenden Kosten. Die zweite Beteiligung mit bis zu 40% und die dritte mit 30%

der Gesamtausgaben. Die maximale Fordersumme betragt derzeitig 10.000 € pro Messe-
auftritt. Forderfahig sind neben der Standmiete, dem Standbau, die Transportkosten,
veranstaltungs-bezogene Werbungskosten und die Ausgaben fur Personal und

Organisation. Nicht forder-fahig sind dabei Catering und Hotelkosten, die vom StartUp
selbst getragen werden mussen.

Wer kann sich fur das Programm bewerben?

8@ Antragsberechtigt sind alle StartUps, die Ihren Hauptsitzt in Schleswig-Holstein haben.

Welche Messen werden geférdert?

Die Forderfahigkeit orientiert sich an den internationalen Messen, die auf der AUMA
Webseite veroffentlicht werden und im Auslandsmesseprogramm der Bundesrepublik

Deutschland (AMP) vertreten sind. Um eine geeignet Messe fur Ihr StartUp zu finden,
@ gehen Sie auf die Webseite der AUMA (www.auma.de) und wahlen den Menupunkt
" Messedatenbank Weltweit aus. Hier kdnnen Sie lhre Kriterien in die Datenmaske

eingeben und nach einer passenden internationalen Messe suchen.

Wie funktioniert die Antragstellung?

Es gilt auch hier: Eine frihzeitige Kontaktaufnahme zur WTSH wird sich auszahlen. Den
Antrag fur die internationale Messefoérderung finden Sie auf der WTSH Webseite, unter
der Rubrik: Forderprogramm Internationalisierung und MarkterschlieBung im Ausland
oder unter folgendem Link: Antrag Internationalisierung Messe WTSH (PDF)

Voraussetzung fur dieses Forderprogramm ist, dass sich das Startup noch nicht bei der
jeweiligen Auslandsmesse angemeldet hat. Zudem sollten Startups den Férderantrag
mindestens drei Wochen vor der geplanten Messeanmeldung bei der WTSH einreichen,
um nicht unter Zeitdruck zu geraten. Bevor Sie den Antrag bei der WTSH einreichen,
sollten Sie allerdings Kontakt zum Messeveranstalter aufnehmen, um die
voraussichtlichen Messekosten und organisatorischen Details zu klaren.

KONTAKT
WTSH - Wirtschaftsforderung und Technologie- Tel.: 0431-666660

transfer Schleswig-Holstein GmbH E-Mail: info@wtsh.de
Lorentzendamm 24 - 24103 Kiel Internet: www.wtsh.de



https://wtsh.de/wp-content/uploads/2017/05/170515-Antrag_Internationalisierung-Messe-BD.pdf

Auslandsmesseprogramm vom
Bund

Startup Messe Férderprogramm

Schleswig-Holstein
Gemeinschaftsstinde

Férderprogramm: Internationale
Messen

Ubersicht

Férderprogramme

Geforderte Messen

Weltweit ca. 400 Messen (ohne EU)

Deutschland ca. 50 Messen

Weltweit ca. 15 Messen (inkl. EU)

Weltweit ca. 400 Messen (ohne EU)

Forderleistung

Firmengemeinschaftsstand unter der Dachmarke ,,made in
Germany“

. Forderung ist von Messe zu Messe unterschiedlich.

Gemeinschaftsstand unter der Dachmarke ,,Innovation-made
in germany”

Das Programm beteiligt sich an den Kosten fiir Standmiete

und Standaufbau:

. Die 1 Messebeteiligung: 60% der Kosten

. Die 2 Messebeteiligung: 60% der Kosten

. Die 3 Messebeteiligung: 50% der Kosten

. Maximale Férdersumme betragt 7.500€ pro StartUp und
Messe.

Gemeinschaftsstand Schleswig-Holstein auf ausgewahlten
Messen zu geforderten Konditionen.

Das Programm beteiligt sich an den Messekosten:

. Die 1 Messebeteiligung: max. 50% der Kosten

. Die 2 Messebeteiligung: max. 40% der Kosten

. Die 3 Messebeteiligung: max. 30% der Kosten

. Maximale Férdersumme betragt 10.000€ pro StartUp
und Messe.

Forderfahig sind neben der Standmiete, dem Standbau, die
Transportkosten, veranstaltungsbezogene Werbungskosten
auch die Ausgaben fiir Personal und Organisation.
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Gefordert durch

Diese Broschiire wurde als Teil der StartUp Schleswig-Holstein
Initiative erstellt. Dieses Projekt wird gefordert mit Mitteln des
Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung. Ziel der Initiative
ist es, die Griindungskultur in Schleswig-Holstein zu starken.



=y

i

Uber uns

Grunderviertel ist das neue Informations- und
Innovationsportal des Technikzentrum Libeck (TZL),
um StartUps aus Liibeck und ganz Schleswig-Holstein
zu unterstutzen. Gemeinsam mit unseren StartUp SH
Netzwerkpartnern mochten wir neue Impulse fiir
innovative Ideen schaffen und den Standort Libeck/
Schleswig-Holstein fiir Griinder noch attraktiver
gestalten.

Technikzentrum Liibeck
c/o Griinderviertel
Maria-Goeppert-Stralle 1

23562 Liibeck

Tel.: 0451-39090

E-Mail: info@gruenderviertel.de
www.gruenderviertel.de

Wir férdern Wirtschaft
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Landesprogramm Wirtschaft: Geférdert durch
die Europaische Union - Europaischer Fonds
fiir regionale Entwicklung (EFRE), den Bund
und das Land Schleswig-Holstein

TZL™

TECHNIKZENTRUM LUBECK

Schleswig-Holstein. Der echte Norden.



